
Mardi Vie Pro
Webinar du mardi 12 mars 2024

Manager de Transition, 
pourquoi pas moi ?

Webinar animé par Lucie Martin
avec la participation de :
• Catherine Dussart 82 Lille

équipe Vie Pro
• Benoît Pontié 103 Lille

Manager de Transition
• Marc Petitqueux 82 Lille

Partner NIM Europe
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sujets abordés 

• introduction – présentations

• le management de transition en France

• point de vue du manager de transition

• déroulement d’une mission

• pourquoi pas moi ?

• pour aller plus loin
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Introduction - présentations

Webinar animé par Lucie Martin,
Déléguée Générale Icam Alumni
qui anime - coordonne - accompagne

avec la participation de :
• Benoît Pontié 103 ILI - Manager de Transition

• 32 ans d’expérience dont 11 en management de transition
• Industrie / Retail / E-commerce / Distribution spécialisée
• Développement de projets logistiques
• Gestion de crise

• Marc Petitqueux 82 ILI - Partner NIM Europe
• 8 ans Automobile / 8 ans aéronautique-défense / 5 ans chef d’entreprise
• 8 ans création et direction de l’Icam- site de Toulouse
• 5 ans Partner dans le Management de Transition
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Sources : France Transition 
* EMT (Entreprises de Management de Transition) 

Total 

750M€
de chiffre d’affaires

Intermédié (Part des EMT*)

66%
240 EMT – Le Top 5 (dont fait partie NIM
Europe), représente 60% du marché

En direct

33%

750M€ 
en 2023
> 40% de croissance en 2022 pour 
13,5% en 2023
> 2023 accuse un net 
fléchissement

66% 
de missions intermédiées 
(EMT)
> -33% en direct

20 à 25% 
des entreprises
> La part des entreprises 
françaises faisant appel au 
Management de Transition 
augmente

240 EMT
> Le top 5 (dont fait partie NIM
Europe) représente 60% du 
marché

Part de France Transition

65% du marché intermédié
réalisés par les membres de France Transition : 30 
membres (26 EMTs et 4 associations de Managers).

le management de transition
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le management de transition

13% 11%

6% 6%

8%
7%

9% 10%

8% 16%

14%
13%

15%
15%

27% 22%

Répartition 
par fonction

Taux journalier moyen (TJM) Client des cabinets : 1200 € HT
TJM Manager : 850 € HT + frais de mission

France Transition

Dir. Financière

Dir. Industrielle

Dir. des Systèmes d’Info.

Dir. Achats et Supply Chain

Dir. Générale

Dir. Ciale et Marketing

Fonctions d’expertise

Dir. des Ressources Humaines
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le management de transition

Répartition 
par secteur

Répartition 
par type d’entreprise

Autres
15%

Distribution
8%

Services
24%

Industries
53%

Autres
6% Distribution

12%

Services
32%

Industries
50%

Public, associatif
1%

Grands groupes
42%

ETI
39%

PME
18%

France 
Transition

France Transition
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le management de transition

Différents types 
d’interventions vous 

seront proposées : 

Répondre dans l’urgence à une priorité d’entreprise, avec l’intervention de Managers 
chevronnés en mission,  que vous ayez déjà mené une mission ou que vous soyez 
primo-accédant ce qui représente 40% des managers en mission.

Définition du Manager de Transition 

Durée moyenne 
des missions

7 mois

Situation de crise
9% 

Management relais
51%
10 à 15% des offres se 
transforment en  CDI.

Gestion de Projet 
25%

Conduite du changement
13%

Types de missions
Autres
2% 
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point de vue du manager de transition

• Ce que j’aime dans le management de transition

• Les qualités pour être un manager de transition

• Les postures à  adopter pour une mission réussie

• Avantages du cabinet de management de transition

• Quel type de contrat choisir ?
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déroulement d’une mission

Début de mission
Réunion de lancement 
Feuille de Route

Fin de Mission
Compte rendu, évaluation de fin 

de mission / satisfaction 
(client = manager de transition)

Intégration au réseau 
ALUMNI du cabinet si la 

mission s’est bien passée

Amont
Brief mission
Adéquation du profil
Qualification du Manager par le client

Au bout de 6 semaines
Rapport d’étonnement / SWOT

Accompagnement
Mensuel avec votre Partner
sur demande en fonction 

des situations parfois critiques

Déroulement d’une mission

En mission
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pourquoi pas moi ?

• Travail temporaire 20%
• Prestations de service 80%

dont 80% Portage salarial (Partenaires en prestation)

Prérequis du Manager de Transition

Savoir faire 

Fort niveau d’expertise,

Capacité de prise de décision, 

Orientation résultats,

Capacités opérationnelles,

Gestion de l’urgence

Savoir être

Autonomie,

Capacité d’adaptation,

Flexibilité, souplesse,

Humilité,

Sens de l’engagement 
(transparence)

Disponibilité

Disponibilité,

Mobilité géographique

Modalités 
contractuelles
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pour aller plus loin

• échanger avec un manager de transition pour confirmer 
ton goût / aptitude pour ce métier: 

Benoît Pontié : benoit.pontie@gmail.com
Bernard Hocepied : b.hocepied@orange.fr

• échanger avec un Partner de cabinet de MT pour 
travailler ta posture et rebondir

Marc Petitqueux : mpetitqueux@nimeurope.com
Eric Suquet : esuquet@cahra.com

• Icam Alumni une équipe disponible et à ton service
Lucie Martin  lucie.martin@icam.fr

• Participer à un webinar France Transition
Réunion d'information managers

• Un annuaire en ligne très utile sur l’apps Icam Alumni



Merci de votre attention

Retrouvez bientôt 
tous les Mardis Vie Pro, 

en replay sur Icam-alumni.fr
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