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Une chaire de recherche
et d'enseignement de Icam

Introduction

g Le 21 mars 2025, I'association Icam Alumni a réuni plus de
= 700 participants sur 13 sites différents autour d'une
-5 journée de conférences et d'ateliers collaboratifs.
»n Les publics représentés:
g » 58 % jeunes ingénieurs
Y« 34 %ingénieurs et accompagnateurs 01
g * 8 % collaborateurs
o
s Deux grandes thématiques ont structuré les échanges:
‘@« Lafidélisation des jeunes talents
¥ -g « L’évolution du réle du manager dans un contexte en mutation
X b
g Une enquéte préparatoire, menée fin 2024 par la Chaire "Sens et
= @ Travail" de I'lcam site de Lille, a permis de mieux cerner les attentes:
E * Lesjeunesingénieurs veulent du sens, de la diversité, et des
,-qc) missions stimulantes ;
02 = * |Is attendent de leurs managers une posture de coach ou mentor,
fondée sur la reconnaissance et 'accompagnement.
Mais un paradoxe émerge : une forme de détachement ' .
@ envers les organisations, conjuguée a un fort besoin \ °
& d'appartenance. Une génération audacieuse et directe qui Q ‘
‘@ redéfinit les codes de I'engagement professionnel. .
S
E Alors, deux questions se posent : Comment fidéliser et
engager durablement les jeunes ingénieurs ? 03
Quel management adopter pour mieux répondre a leurs

attentes ?



A I'écoute de dirigeants

d'entreprises et
d'experts

lls partagent leur vision du management de demain

Charles Christory (CEO Le Fourgon) -
“Les jeunes talents veulent que leur
travail compte, dans un projet porteur
de sens”.

# Elodie Gentina (IESEG) -
7 “L’intergénérationnel est un levier de
performance, non un obstacle.”

Mathieu Vennin (Boston Consulting Group) -
“Les jeunes attendent reconnaissance et plaisir
au travail, et veulent étre percus comme des
professionnels”.

Magali Huchette (DG Aéroport de Lille) -
“L'intergenérationnel est une opportunite.”

Mathilde Durie (Norsys) -
“Le manager est responsable de 'humain et
de la planéte : redistribution, écologie et soin.”

Baptiste Caudin (consultant) -
“Le manager de demain doit étre visionnaire, bien
: outillé et inspirant : il crée du lien et donne

I confiance.”
.-

Olivier Lebas (Airbus) -
“Leadership, préparation psychologique,
engagement et écoute sont essentiels”.

Béatrice Régnier (AlterEos) -
“Jongler entre indicateurs économiques et sociaux
est une compeétence clé.”




Construire ensemble

une collaboration
féconde

L'attractivité et la fidélisation passent par la
création d'un environnement motivant et durable

Mettre en place une politique de
ressources humaines individualisée
et transparente.

Développer la culture du feedback O=
pour favoriser la montée en 00O
compétences. l—v—v—\
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3 g Encourager I'autonomie et la prise
/ﬁ ~.  d'initiative.

Donner du sens au travail en @
renforcant la vision collective et en
favorisant le bien-étre. % M




Construire ensemble un

management intégral

La notion de “management intégral’ revient a une vision
globale du management. Cette approche ouvre de nouvelles
perspectives autour du mieux se connaitre (soi et les autres),
mieux travailler ensemble et développer les compétences de
chacun, le tout dans un cadre éthique de la gouvernance.

Y Développer une intelligence
/}\ relationnelle : écoute, empathie,
communication, coaching.

Renforcer les compétences
techniques de I'ingénieur et proposer
une formation tout au long de la vie. AL
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E X E Favoriser une agilité organisationnelle.
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Inspirer un leadership fédérateur et I—G_D]
0

visionnaire. &&&
/-)\ Porter un management éthique par
\ (-/ I'exemplarité.




